
แผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมกิจการเด็กและเยาวชน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา แผนการพัฒนาบุคลากร งบประมาณ (บาท) 
กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
 

แผนการบริหารจัดการ
กรอบอัตราก าลั งกรม
กิจการเด็กและเยาวชน
ระยะ ๓ ปี 

จ านวน ๑ แผน - ทบทวนกรอบอัตราก าลัง 
   (จัดจ้างที่ปรึกษา) 

หารือประชุมร่วมกับ กคค. และ กสส. สรุปข้อมูล
ผลการด าเนินงาน  
ย้อนหลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ ประกอบด้วย  
๑) บทบาทและโครงสร้างของหน่วยงาน 
๒) บทบาทของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
๓) รูปแบบการด าเนินงานของหน่วยงานที่สอดคลอง
กับพ้ืนที่ (ขนาดพ้ืนที่ของจังหวัด /จ านวนหน่วยงาน
ที่เก่ียวของ อาทิ  โรงพยาบาล สถานีต ารวจ โรงเรียน 
อปท. เป็นต้น )  
๔) จ านวนกลุ่มเป้าหมายและความซับซ้อนของปญหา 
๕) เกณฑ์การพิจารณาจ านวนหน่วยงานตลอดจน
จ านวน case ที่ดูแลและความสอดคลองดังกล่าว
ต่ออัตราก าลังของกรมฯ 
๖) โครงสร้างการท างาน/ รูปแบบการท างาน
ร่วมกันระหว่างสวนกลางและสวนภูมิภาค 
ตลอดจนแนวทาง 
๗) การก าหนดสายอาชีพ ระดับต าแหนง ที่เหมาะสม 
ทั้งในการปฏิบัติงานในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

๓๐๐,๐๐๐ 
(งบเงินกัน ๑๐%) 

กลยุทธ์ที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนา
รายบุ คคลเ พ่ื อยกระดั บ
ความสามารถของบุคลากร
และองค์กร 

แผนพัฒนารายบุคคล จ านวน ๑ แผน - ระบบการพัฒนาบุคลากร 
(จัดจ้างที่ปรึกษา) 
 
 

- ระบบพ่ีเลี้ยง 
- ระบบ Talent management 

รวมทั้งสิ้น ๓๐๐,๐๐๐ 



- ๒ - 
 

 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา แผนการพัฒนาบุคลากร งบประมาณ (บาท) 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีสมรรถนะที่
สูงขึ้นรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างมืออาชีพ 

๑ .  หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากร ดย. 
 

จ านวนหลักสูตร 
 

กิจกรรมที่ ๑ หลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากร  

๑.๑ หลักสูตรภายใน (หลักสูตร ๒ วัน) 
๑) หลักสูตรสร้างความพร้อมและเสริมสร้างศักยภาพ
หัวหน้าหน่วยงาน  
๒) หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
๓) หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานแบบสหวิชาชีพ   
๔)  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านดูแลเด็ก 
๕) การเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรสู่องค์กรสร้างสุข 
(Happy Workplace) 
๖) ประชุมคณะท างานต่าง ๆ  

 
๔๒๙,๐๐๐ 

 
๕๔,๘๐๐ 

๑๘๙,๙๐๐ 
๒๑๘,๐๐๐ 
๗๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 

๑.๒ หลักสูตรภายนอกส าหรับผู้บริหาร 
๑) หลักสูตรฝึกอบรมของส านักงาน ก.พ. 
๒)  หลักสูตรฝึกอบรมของกระทรวง พม. 

เบิกจ่าย 
จากต้นสังกัด 

๑.๓ การเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนคุณภาพ 
ทุนส านักงาน กพ. อาทิ ทุน UIS / ทุนพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ (ทุนฝึกอบรม) /HiPPS / ผู้น า
คลื่นลูกใหม่ หรือ ทุน อ่ืน ๆ  

เบิกจ่ายจาก
ส านักงาน ก.พ. 

๒ .  ระบบ Coaching & 
Mentoring 

จ านวนต าแหน่ง/
หน่วยงาน 

กิจกรรมที่ ๒ การจัดท า
ระบบ Coaching & 
Mentoring 

๒.๑ หลักสูตรจัดท าคู่มือกระบวนการบริหาร
จัดการรายกรณี Case Manager (๓ วัน) 
๒.๒ หลักสูตร Smart DCY New Gen (๓ วัน)            

๙๐,๙๐๐ 
 

๘๑,๙๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๑,๑๕๔,๕๐๐ 



- ๓ - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา แผนการพัฒนาบุคลากร งบประมาณ (บาท) 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๓  จั ด ท า
แผนพั ฒนา รายบุ คคล           
เพ่ือยกระดับความสามารถ
ของบุคลากรและองค์กร 

แผนพัฒนารายบุคคล จ านวน ๑ แผน บุคลากรจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล โดยเข้ารับการ
อบรมผ่ า น ร ะบบ  OCSC 
Learning Portal ศูนย์การ
เรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
แบบบูรณาการของส านักงาน 
ก.พ.  

ขอความเห็นชอบ อดย. ก าหนดตัวชี้วัดประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ร้อยละ ๑๐ การด า เนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล  
- ทักษะการรู้คิด  
- ทักษะทางการปฏิบัติ 
- ทักษะทางสังคมและอารมณ ์
- ทักษะด้านภาวะผู้น า 
- ทักษะด้านดิจิทัล 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

รวมทั้งสิ้น (หนึ่งล้านส่ีแสนห้าหม่ืนส่ีพันห้าร้อยบาทถ้วน) ๑,๔๕๔,๕๐๐ 



- ๔ - 
 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร กรมกิจการเด็กและเยาวชน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ตค. - ธ.ค. 66 มค. - มี.ค 67 เม.ย.- มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67 

กลุ่มพัฒนาบุคลากร         
1. หลักสูตรภายใน        งบเงินกัน 10 % 
1.1 หลักสูตรสร้างความพร้อม
และเสริมสร้างศักยภาพหัวหน้า
หน่วยงาน (2 วัน)  
(รูป แบบ Onsite) 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย : ผอ.กอง/ศูนย์/
ผอ.กลุ่ม/หน.ฝ่าย จ านวน 35 คน 
หัวหน้าหน่วยงาน 110 แห่ง 
ผู้ บ ริ ห าร  จ านวน  5  คน  /
วิทยากร 5 คน ละ จนท. 5 คน 
รวมทั้งสิน 160 คน  
รายละเอียดหลักสูตร : 
-  ทั กษะกา ร เป็ น ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
-  การบริ หารจั ดการความ
หลากหลากยขององค์กร 
- การสร้างแรงบันดาลใจเสริมสร้าง
ศักยภาพของตัวเอง 

    429,000 สลก. 
 

 



- ๕ - 
 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ตค. - ธ.ค. 66 มค. - มี.ค 67 เม.ย.- มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67    

1.2 หลั กสู ต รปฐมนิ เ ทศ
บุคลากรใหม่ (2 วัน) 
(รูป แบบ Onsite)  
  

กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
บรรจุใหม่ 20 คน /ผู้บริหาร 8 คน 
/วิทยากร 8 คน/จนท. 4 คน         
รวมทั้งสิ้น 40 คน  
รายละเอียดหลักสูตร : 
- ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับ ดย.  
- ยุทธศาสตร์/โครงสร้าง ดย. 

    54,800 สลก. 

 

1.3 หลักสูตร Smart DCY 
New Gen (3 วัน)             
(รูป แบบ Onsite)  
 

กลุ่มเป้าหมาย ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการ และ ช านาญการ 
จ านวน 30 คน/ วิทยากร 3 คน/
จนท. 3 คน รวมทั้งสิน 36 คน 

    81,900 สลก. 
 
 

ประเด็นท้าทาย 

1.4 หลักสูตรการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท างาน
แบบสหวิชาชีพ (2 วัน) 
 (รูป แบบ Onsite)  
 
 

กลุ่ มเป้ าหมาย : นั กสั งคม
สงเคราะห์/นักพัฒนาสั งคม/
นักจิตวิทยา จ านวน 80 คน / 
วิทยากร 6 คน/จนท. 4 คน 
รวมทั้งสิน 90 คน  
 
 
 
 
 

    189,900 กคค. และ กสส ประเด็นท้าทาย 



- ๖ - 
 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ตค. - ธ.ค. 66 มค. - มี.ค 67 เม.ย.- มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67 

1.5 หลักสูตรจัดท าคู่ มือ
กระบวนการบริหารจัดการ
รายกรณี  Case Manager    
(3 วัน)  (รูป แบบ Onsite) 

กลุ่ มเป้ าหมาย จนท.สั งคม
สงเคราะห์  จ านวน 30 คน / 
วิทยากร 3 คน/จนท. 3 คน รวมทั้ง
สิน 36 คน 

    90,900 กคค. และ กสส ประเด็นท้าทาย 

1.6 แผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลทุกระดับ 

1) ส ารวจความต้องการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 

    - สลก. ประเด็นท้าทาย 

2) ก าหนดตัวชี้วัดประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ร้อยละ 10 
ผ่ า น ร ะ บ บ  OCSC Learning 
Portal ของส านักงาน ก.พ. 

    - สลก. 
 

 

1.7 การเสริมสร้างสุขภาวะ
องค์ กรสู่ อ งค์ กรสร้ า งสุ ข 
(Happy Workplace) 

1) จัดตั้งคณะท างานนักสร้าง
สุของค์กร 

    70,000 สลก. 
 

2) จัดท าแผนการขับเคลื่อน
เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรสร้างสุข 

    คณะท างานนัก
สร้างสุของค์กร 

 

3) ด าเนินการและติตตาม
แผนการขับเคลื่อนฯรอบ 6 
และ 12 เดือน 
 
 
 
 

    คณะท างานนัก
สร้างสุของค์กร 

 



- ๗ - 
 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ตค. - ธ.ค. 66 มค. - มี.ค 67 เม.ย.- มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67 

1.8 การบริหารจัดการ           
กรอบอัตราก าลัง 

1 )  ท บ ท ว น บ ท บ า ท แ ล ะ
โครงสร้างของหน่วยงาน 

    300,000 สลก./กคค.และ 
กสส.  

2 )  วิ เ ค ร าะห์ โ ค ร งส ร้ า ง /
กลุ่มเป้าหมาย/เคส/ปัญหา
ซับซ้อน/รูปแบบการด าเนินงาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับ
พ้ืนที ่ 

    สลก./กคค.และ 
กสส. 

 

3) จัดท าเกณฑ์การพิจารณากรอบ
อัตราก าลั งภายใต้กรอบการ
พิจารณาจ านวนเคส /ขนาดพืน
ที่/กลุ่มเป้าหมายและจ านวน
หน่วยงานทีเกี่ยวข้อง 

    สลก./กคค.และ 
กสส. 

 

4)  การก าหนดสายอาชีพ ระดับต า
แหนง ที่ เหมาะสม ทั้ ง ในการ
ปฏิบั ติ ง าน ใน ส วนกลางและ             
สวนภูมิภาค 

    สลก./กคค.และ 
กสส.  

5) การจัดท าหลักสูตรการเตรียม
ความพร้อมบุคลากร 
- ระบบพี่เลี้ยง 
- ระบบ Talent Management 
 
 
 
 
 

    สลก./กคค.และ 
กสส. 

 



- ๘ - 
 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ  ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ตค. - ธ.ค. 66 มค. - มี.ค 67 เม.ย.- มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67 งบประมาณ   
2. หลักสูตรภายนอก        
2.1 หลักสูตรฝึกอบรม
ส าหรับผู้บริหาร โดย
ส านักงาน ก.พ. 

1) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
: ผู้น าที่มีวิสัยและคุณธรรม 
(นบส.1) รุ่นที่ 99 และ รุ่นที่ 100 

    
 

สลก. 
 

2) โครงการฝึกอบรมเสริ ม
หลั กสู ตรนั กบริหารระดับสู ง          
(ส.นบส.) รุ่นที่ 17 

    56,620 
บาทต่อคน 

(งบเงินกัน 10 % 
ของต้นสังกัด) 

สลก. อบรมช่วงเดือน  
พ.ย. – ธ.ค. 67 
 

3) โครงการพัฒนานักบริหาร
ระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ 
(นบส. 2) รุ่นที่ 16 

    
 

สลก. 
 

2.2 หลักสูตรฝึกอบรม
ส าหรับผู้บริหาร โดย
กระทรวง พม. 

1) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง
การพัฒนาสั งคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ (นบส.พม.)     
รุ่นที่ 3 

    75,000 
บาทต่อคน 

(งบเงินกัน 10 % 
ของต้นสังกัด) 

สลก.  

2) หลักสูตรนักบริหารการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ (นพม.) รุ่นที่ 22 

     สลก.  

3) โครงการหลักสูตรผู้น ายุคใหม่ 
รุ่นที่ 5 
 
 
 
 

     สลก.  



- ๙ - 
 

 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ตค. - ธ.ค. 66 มค. - มี.ค 67 เม.ย.- มิ.ย. 67 ก.ค. - ก.ย. 67    
2.3 หลักสูตรภายนอก 
ส าหรับบุคลากร ดย.  

หลักสูตรการอบรมโดยหน่วยงาน
ภายในกระทรวงและภายนอก 

     สลก.  

3. การเสริมสร้างศักยภาพ
ก าลังคนคุณภาพ 

1) ทุน UIS      สลก.  
ประกาศรับสมัคร       
ประกาศรายชื่อ       
กิจกรรมฝึกงาน       
ประเมินความเหมาะสม       
2) ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(ทุนฝึกอบรม) 

     สลก.  

ประกาศรับสมัคร       
ประกาศรายชื่อ       
สัมภาษณ์และประกาศผล       
3) HiPPS/ผู้น าคลื่นลูกใหม่      สลก.  
ประกาศรับสมัครและ
ด าเนินการคัดเลือก 

      

กรอกใบสมัครที่เว็บไซต์       
ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์       
ก.พ. ประเมิน และ ประกาศ
รายชื่อ 

    
  



- ๑๐ - 
 

 

โครงการ /กิจกรรม/แผนงาน รายละเอียด 
แผนด าเนินการ 
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4. งานสวัสดิการ         
4.1 การจัดหารายได้สมทบเข้า
กองทุนสวัสดิการ ดย.  

1) จ าหน่ายสินค้า
สวัสดิการ ดย. 

     สลก.  

2) กิจกรรมโบว์ลิ่งการกุศล      สลก.  
3) ศึกษาข้อมูลการจัด
สวัสดิการเชิงธุรกิจ  
(พ้ืนที่บ้านราชวิถี) 

     สลก. 
 

4. การประชุม พบ. - คกก.พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร ดย. 
- คณะท างานนักสร้างสุข
องค์กร ดย 
- คณะท างานองค์กรคุณธรรม 
- คณะท างาน KM และ อ่ืน ๆ   

    20,000 สลก. 

 


