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คำนำ 
 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงภายใตหลักธรรมาภิบาล เปนการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังภาครัฐ   พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให 

ภาครัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงใหถือปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง ไดประกาศหลักเกณฑ 

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานภาครัฐ

พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2562 อันถือเปนเครื่องมือท่ีดีของผูบริหารองคกรท่ีจะชวยใหหนวยงาน

วางแผนจัดการกับผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนและเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

ดวยเหตุนี้กรมกิจการเด็กและเยาวชนจึงไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน 

COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ของกรมกิจการ

เด็กและเยาวชนข้ึน เพ่ือเปนการเตรียมการรองรับท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานโครงการสำคัญท่ีไดรับการ

คัดเลือกและจำเปนตองดำเนินการวิเคราะห และจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมในดานตาง ๆ ท้ังความเสี่ยง 

เชิงยุทธศาสตร  ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีและสารสนเทศและความเสี่ยง 

ดานกระบวนการโดยมีสาระสำคัญประกอบดวย การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง การระบุ 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และการติดตามผลการดำเนินงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมท้ังการสื่อสารและการรายงานผลความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 2568 

โดยการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคกรประจำปนี้ ประกอบดวยแผนบริหารความเสี่ยงท่ีถูกประกาศ

เปนแผนระดับองคกรจำนวน 7 แผนความเสี่ยง จาก 8 แผนความเสี่ยง ท่ีเปนการดำเนินงานในภาพรวมของ

หนวยงาน โดยมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมกิจการเด็กและเยาวชน  
  

                           คณะทำงานบริหารความเสี่ยง   

      กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
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สวนที่ 1  

บทนำ 

ความเปนมา 

 ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545 – 2558 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (พม.) 

ดำเนินภารกิจดานเด็กและเยาวชน ภายใตโครงสรางท่ีสวนราชการระดับกรม แบงหนาท่ี บทบาทและความ

รับผิดชอบทางดานการกำหนดนโยบายและวิชาการออกจากดานการนำนโยบายไปปฏิบัติเพ่ือสงเสริมความ

เชี่ยวชาญในงานเฉพาะดาน แตอยางไรก็ตามในการปฏิบัติงานจริงไมอาจแยกงานดานการกำหนดนโยบาย 

และการนำนโยบายไปปฏิบัติออกจากกันอยางสมบูรณ ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินภารกิจดานเด็กและเยาวชน 

มีความเปนเอกภาพโดยเนนใหกลุมเปาหมายเปนศูนยกลางในการพัฒนา กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 

ความม่ันคงของมนุษยไดปรับเปลี่ยนโครงสราง โดยมีการรวบรวมและยกระดับหนวยงานดานเด็กและเยาวชน

เปน "กรมกิจการเด็กและเยาวชน ซ่ึงจัดตั้งข้ึนในวันท่ี 6 มีนาคม 2558 ตามพระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง 

ทบวง กรม (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2558 เปนการรวมภารกิจท่ีเก่ียวของกับกลุมเปาหมายดานเด็กและเยาวชน  

จาก 3 หนวยงานในสังกัดกระทรวง พม. เขาดวยกัน ไดแก สำนักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก 

เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ (สท.) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (พส.) และสำนักงานปลัดกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (สป.พม.) มีผลใหกรมกิจการเด็กและเยาวชน จึงเปนหนวยงาน 

เชิงนโยบายและหนวยปฏิบัติงาน ท่ี มีภารกิจเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน  

การคุมครองและพิทักษสิทธิเด็กและเยาวชน การสงเสริมสวัสดิการเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดยการกำหนด 

นโยบาย มาตรการ กลไก สงเสริมสนบัสนุนภาครัฐและภาคเอกชน ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามนโยบาย

และมาตรการท่ีกำหนด เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความม่ันคงในการดำรงชีวิต 
 

วิสัยทัศน 

          “เปนองคกรหลักในการกำหนดนโยบาย สรางเด็กและเยาวชนไทยใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเติบโต

อยางยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 

1) พัฒนานโยบายและมาตรการดานเด็กและเยาวชน ในเชิงรุก 

2) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีทักษะชีวิตท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตตามชวงวัย 

3) พัฒนาและเชื่อมโยงระบบคุมครองเด็กและเยาวชนใหครอบคลุมท่ัวประเทศ 

4) พัฒนาระบบสวัสดิการเด็กและเยาวชนท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

5) บูรณาการภาคีเครือขายเพ่ือแกไขปญหาเชิงประเด็น (Agenda Base) 

6) พัฒนาบุคลากร และระบบบริหารองคกรใหมีสมรรถนะสูง 

7) พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศรองรับการคุมครอง และพัฒนาเด็กและเยาวชนท่ีมีความทันสมัย 

คติพจน  

 “รวมสรางเด็กและเยาวชน เปนพลเมืองคุณภาพ” 

Risk  
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ภารกิจกรมกิจการเด็กและเยาวชน       
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 โดยในป 2565 กรมกิจการเด็กและเยาวชน ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 

2570) เพ่ือเปนกรอบแนวทางท่ีสำคัญในการปฏิบัติงานและการบริหารราชการท่ีทุกหนวยงานในสังกัด 

กรมกิจการเด็กและเยาวชนตองยึดถือเพ่ือเปนทิศทางในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามประเด็น

ยุทธศาสตรสำคัญท่ีกำหนดไว โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรกรมกิจการเด็กและเยาวชน ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  

          ประกอบดวยยุทธศาสตร  จำนวน 4 ยุทธศาสตร ไดแก  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนสูความเปนพลเมืองคุณภาพ  

  เปาประสงค   :  เด็กและเยาวชนไดรับโอกาสและการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มท่ี 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางระบบคุมครองเด็กและเยาวชนท่ีครอบคลุม  

  เปาประสงค   :  เด็กและเยาวชนไดรับความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิต 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบสวัสดิการเด็ก เยาวชน และครอบครัวท่ีเชื่อมโยงกับระบบสวัสดิการอ่ืน  

  เปาประสงค   :  มีระบบสวัสดิการสังคมรองรับเด็กและเยาวชนท่ีตกอยูในภาวะยากลำบาก

ไดอยางครอบคลุม ท่ัวถึง และเชื่อมโยงกับระบบสวัสดิการอ่ืน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสูความเปนองคกรดิจิทัล โปรงใสตรวจสอบได 

  เปาประสงค   :  กรมกิจการเด็กและเยาวชนกาวสูองคกรยุคดิจิทัลมีผลสัมฤทธิ์สูง และ

บุคลากรมีทักษะท่ีจำเปน ในการขับเคลื่อนงานในศตวรรษท่ี 21 
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ท่ีมา : แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2567) กรมกิจการเด็กและเยาวชน 

 

4 



 

 

  

 

และเพ่ือใหแผนปฏิบัติราชการฯ ดังกลาวสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

จึงไดมีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของกรมกิจการเด็กและเยาวชน เพ่ือเปนเครื่องมือ

สำคัญในการดำเนินงาน โดยในงบประมาณ 2568 ก็ยังคงมีการขับเคลื่อนงานบริหารความเสี่ยงองคกรตอเนื่อง

จากปท่ีผานมา จุดมุงหมายหลัก คือ การนำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ไปสูการปฏิบัติ

อยางมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรดังกลาว และเพ่ือประโยชน

สุขของเด็ก เยาวชน และประชาชนตอไป   
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สวนที่ 2 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 

 

 การดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ถือเปนการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread Way Commission) โดยมีวัตถุประสงค และกระบวนการในการดำเนินงานตามหลัก COSO 

ประกอบดวย 7 กระบวนการ ไดแก 1) การกำหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการบริการความเสี่ยง 

2) การระบุความเสี่ยงตาง ๆ 3) การประเมิน/จัดระดับความเสี่ยง 4) การกำหนดกลยุทธ/วิธีการท่ีใชในการ

จัดการความเสี่ยง 5) การดำเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 6) การจัดการดานขอมูลและการสื่อสารดาน

การบริหารความเสี่ยง และ 7) การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยง ตาง ๆ โดยมีหลักการและแนวทางในการ

ดำเนินการดำเนินงานท่ีสำคัญ ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง 

1. เพ่ือใหผูบริหาร และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานมีความเขาใจหลักการกระบวนการและข้ันตอน 

การบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชนท่ีสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO   

2. เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กำกับ การบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็ก        

และเยาวชน 

3. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการสื่อสารสรางความเขาใจ ซ่ึงจะนำไปสูการลดโอกาสและผลกระทบ 

ของความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน 

4. เพ่ือใหผลการดำเนินงานของกรมกิจการเด็กและเยาวชนบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร 

และแผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5. เพ่ือใหมีระบบติดตาม และตรวจสอบผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็ก     

และเยาวชน 

 

ความหมายของระบบบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียง คือ เหตุการณ หรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณ ท่ีไมแนนอน 

ซ่ึงจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือความลมเหลว หรือลดโอกาส ท่ีจะบรรลุความสำเร็จตอการ

บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับบคุคลได 

ระบบบริหารความเส่ียง คือ ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ  

การดำเนินงานตางๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับ และขนาด 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอยาง 

เปนระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรเปนสำคัญ  
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ประเภทของความเส่ียง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดมีการปรับปรุงหลักเกณฑ การวิเคราะห

ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพ่ือใหสวนราชการนำหลักเกณฑมาใชเปนแนวทางในการจัดการบริหารความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตรองคกร ตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีอาจกอใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลง หรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร และดำเนินการ     

วางมาตรการบริหารความเสี่ยง 

2) ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล องคกรตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลท่ีจะเกิดข้ึน 

ในกระบวนงานหลักขององคกร เพ่ือให ม่ันใจวาการดำเนินการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 

Governance) คือ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา และ ความโปรงใสตรวจสอบได เปนตน รวมท้ัง องคกร

ตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงในการกำกับดูแลตนเองท่ีดี โดยตองมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ดานธรรมาภิบาลหรือแผนบริหาร 

3) ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ องคกรตองมีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของระบบ

ฐานขอมูลและสารสนเทศ โดยตองดำเนินการ ดังนี้ 

   (1) มีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกำจัด ปองกัน หรือลดการเกิดความเสียหายในรูปแบบตาง ๆ  

       โดยสามารถฟนฟูระบบสารสนเทศ และการสำรองการกูคืนขอมูลความเสียหาย (Back up 

       and Recovery) 

   (2) มีการจัดทำแผนแกไขปญหาจากสถานการณความไมแนนอน และภัยพิบัติท่ีอาจจะเกิดกับ 

       ระบบสารสนเทศ (IT Contingency Plan) 

   (3) มีระบบรักษาความม่ันคงและปลอดภัย (Security) ของระบบฐานขอมูล เชน ระบบ Anti-Virus  

        หรือระบบไฟฟาสำรอง เปนตน 

   (4) มีการกำหนดสิทธิใหผูใชในแตระดับ (Access rights) 

4) ความเส่ียงดานกระบวนการ องคกรตองมีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของกระบวนการ       

ท่ีสรางคุณคา เพ่ือให เปน ไปตามมาตรฐานการปฏิบั ติ งาน ท่ีกำหนด ซ่ึงในการบริหารความเสี่ ยง                

ดานกระบวนการอาจนำแนวคิดในการออกแบบระบบควบคุมมาใชได โดยระบบการควบคุมกระบวนการ       

มีปจจัยสำคัญ คือ 1) วัตถุประสงคของการควบคุม 2) ความคุมคาของการควบคุม 3) ความทันการณของการ

ติดตามและบอกเหตุ 4) ความสม่ำเสมอของกลไกลการควบคุม และ 5) การจูงใจผูปฏิบัติงาน 

ท้ังนี้ ยังมีความเสี่ยงในประเด็นสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีองคกรสามารถกำหนดใหมีความเหมาะสมกับบริบท 

ขององคกรได อาทิ ความเสี่ยงดานการเงินความเสี่ยงดานกฎหมาย/ขอกำหนดผูกพันองคกร ความเสี่ยงดาน

การทุจริต ความเสี่ยงดานภาพลักษณองคกร เปนตน  

 

ท่ีมา :  - แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารความเสี่ยงองคกร  

  กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
 - สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
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กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคกร 

การบริหารความเส่ียงขององคกร คือ การไดรับการสนับสนุน และมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง 

จากทุกระดับ ในองคกรการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO (Committee 

of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหม (New Public Management : NPM) และแนวทางพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 จัดทำข้ึนเพ่ือรองรับกับสภาวการณเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน

จะตองครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และความเสี่ยงดานกระบวนการ ซ่ึงกำหนดใหสวนราชการนำไปเปนแนวทางในการดำเนินการ

วิเคราะหความเสี่ยงของหนวยงานตนเอง ดังนี ้

1) สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) ไดแก มุมมองพ้ืนฐานดานความเสี่ยง (Set of 

Basis) ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Philosophy) ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

(Risk Appetite) การใหคุณคาดานความซ่ือสัตยสุจริต และจริยธรรม (Integrity and Ethical Values)  และ

สิ่งแวดลอมประกอบอ่ืน ๆ 

2) การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) ไดแก มีกระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค 

ตองกำหนดวัตถุประสงคกอนจึงระบุไดวาเหตุการณใดท่ีจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงค และวัตถุประสงคตอง

สนับสนุน และสอดคลองกับพันธกิจขององคกร และความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

3) การระบุเหตุการณ (Event Identification) ไดแก ระบุเหตุการณท้ังภายใน และภายนอกท่ีจะมี

ผลกระทบตอวัตถุประสงค แยกแยะระหวางความเสี่ยง และโอกาส (Opportunity) สำหรับโอกาส 

(Opportunity) ใหยอนกลับไปท่ีกระบวนการกำหนดกลยุทธและวัตถุประสงค  

4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ไดแก วิเคราะห พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด และ

ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใชในการตัดสินใจวาจะบริหารอยางไร และประเมินความเสี่ยงบนพ้ืนฐานของความ

เสี่ยงตามลักษณะธุรกิจ (Inherent Risk) และความเสี่ยงท่ีเหลืออยูท่ียอมรับได (Residual Risk) 

5) มาตรการตอบสนองตอความเส่ียง (Risk Response) เลือกวาจะตอบสนองตอความเสี่ยง

อยางไร ไดแก 

    (1) Avoid ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหเหลือศูนย 

    (2) Accept ยอมรับความเสี่ยงนั้น 

    (3) Reduce ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง 

    (4) Share รวมกันรับความเสี่ยงกับองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

    (5) Transfer โอนความเสี่ยงไปใหองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

    (6) Prevent ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหนอยลง 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เปนการกำหนดนโยบาย (Policies) และวิธีปฏิบัติ  

(Procedures) เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response) ท่ีกำหนดไว 
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7) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) เปนการระบุ (Identify) 

บันทึกเก็บรักษา (Capture) และสื่อสาร (Communicate) ในรูปแบบ (Form) และกรอบเวลา (Timeframe) 

ท่ีชวยบุคลากรตางๆ ใหทำงานในความรับผิดชอบของตนได 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) ไดแก การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร จะตองถูกติดตาม

ประเมินผล และปรับปรุงแกไขตามความจำเปน และมีการติดตามประเมินผลดวยกิจกรรมการติดตามทางการ

บริหารท่ีเกิดข้ึนเปนประจำ (Ongoing Management Activities) และการประเมินผลเปนการเฉพาะ

(Separate Evaluation) หรือท้ัง 2 ประการ 
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การจัดระดับความเส่ียง (Degree of Risk) ประจำปงบประมาณ 2568 

 การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การนำผลการประเมินความเสี่ยงประมวลเขาดวยกัน และวิเคราะห/

ประเมินคาความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือนำไปสูการจัดการความเสี่ยงขององคกร โดยในปงบประมาณ 

2568 นี้ มีการปรับเกณฑและชวงคะแนนความเสี่ยง จากเดิม 5 ชวงคะแนน คือ 1 - 4 คะแนนระดับนอยท่ีสุด /  

5 – 9 คะแนน ระดับนอย / 10 – 14 คะแนน ระดับปานกลาง / 15 – 19 คะแนน ระดับสูง / 20 – 25 คะแนน 

ระดับสูงมาก เปน 4 ชวงคะแนน คือ 1 – 2 คะแนน ระดับต่ำ / 3 – 9 คะแนน ระดับปานกลาง / 10 – 16 คะแนน 

ระดับสูง / 17 – 25 คะแนน ระดับสูงมาก โดยอางอิงจาก สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ท้ังนี้เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมในการพิ จารณ า และช วงคะแนนไม ถ่ี จน เกิ น ไปสำหรับคะแนนระดั บปานกลาง  

สูง และสูงมาก ท้ังนี้ อยูในดุลยพินิจของผูบริหารหนวยงานแตละหนวยงานวาในแตละชวงคะแนนของประเภท

ความเสี่ยงจะเปนความเสีย่งท่ียอมรับไดหรือไม 

สูตรคำนวณ :  โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) = คาคะแนนความเสี่ยง/ระดับความเสี่ยง 
       * ตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 

 
ระดับคะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ส ี

(ZONE) 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 

๑ - ๒ ต่ำ 
 

ยอมรับความเสีย่ง 

๓ – ๙ ปานกลาง 
 

ยอมรับความเสีย่ง 

(มีมาตรการตดิตาม เฝาระวัง) 

๑๐ – ๑๖  สูง 
 

ควบคุมความเสี่ยง 

(มีแผนควบคุมความเสี่ยง)      

๑๗ – ๒๕ สูงมาก 
 

ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุม)  

ถายโอนความเสี่ยง 

ที่มา : สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) 
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   ที่มาตัวอยาง : สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) 
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การจัดการความเส่ียง (Risk Response) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินและการจัดการความเส่ียง:  

ผลการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทาง ไดแก  

1) ความเส่ียงท่ียอมรับได เปนความเสี่ยงท่ีมีคานอย และ/หรือสามารถใชมาตรการท่ีมีอยูแลว 

ในข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติงานตามปกติ เพ่ือใชในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ ได  

2) ความเส่ียงท่ีจำเปนตองมีแผนงานรองรับเพ่ือลดผลกระทบท่ีคาดวานาจะเกิดและอาจมีผลกระทบสูง      

จึงตองจัดใหมีแผนงานเพ่ือเปนการลดผลกระทบใหนอยลงไดเม่ือเกิดความเสี่ยงนั้นข้ึน  

3) ความเส่ียงท่ีจำเปนตองมีการควบคุม เพ่ือลดความเสียหายท่ีคาดวามีโอกาสเกิดข้ึนไดสูงแตอาจไม

เกิดผลกระทบมากนัก โดยใชวิธีพัฒนา/ปรับปรุงแกไขกระบวนการทำงาน หรือการจัดระบบการควบคุม 

เพ่ือปองกันและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน  

4). ความเส่ียงท่ีจำเปนตองมีการปองกัน เปนความเสี่ยงท่ีมีคาในระดับสูง/สูงมาก มีท้ังโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนสูงเชนเดียวกัน เปนความเสี่ยงในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได และจำเปนตองมีการจัดการ

ความเสี่ยงดวยมาตรการปองกัน หรือมาตรการอ่ืน ๆ รวมท้ัง ควรมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการทำงานโดยทันที  

วิธีการจัดการความเส่ียง 

   1) การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) หมายถึง การไมกระทำใด ๆ เพ่ิมเติม กรณีนี้

ใชกับความเสี่ยงท่ีมีนอย/ความนาจะเกิดนอย  

  2) การลด (Treat/Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การลด

โอกาสความนาจะเกิด หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพ่ือปองกันการปรับปรุงแกไข

กระบวนการ รวมท้ัง การกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน  

  3 ) การหลี ก เลี่ ย งความ เสี่ ย ง (Terminate/Risk Avoidance) หมาย ถึ ง การหยุ ดหรือการ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ีเปนความเสี่ยง เชน งดทำข้ันตอนท่ีไมจำเปน และจะนำมาซ่ึงความเสี่ยง ปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานและลดขอบเขตการดำเนินการ เปนตน 
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 4) การกระจาย (Transfer/Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การลด

โอกาสความนาจะเกิด หรือลดความเสียหายโดยการแบงโอน การหาผูรับผิดชอบในความเสี่ยง การจาง

บุคคลภายนอกเปน ผูดำเนินการแทน และการจัดประกันภัย เปนตน 
ที่มา: แผนบริหารความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO โครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา      

       ประจำปงบประมาณ 2556 

 

 - ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ระดับความเส่ียง มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ยอมรับได มาตรการในการจัดการความเสี่ยง

ในปจจุบันอาจจะเพียงพอ ใหมี

การติดตามการดำเนินการเปน

ระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการเพ่ิมเตมิใน

การจัดการความเสี่ยง หรืออาจจะมี

ไดหากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือ

มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

สูงกวาระดับ 

ยอมรับได 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และ

อาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ

ดำเนินการตามมาตรการปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ 

และผูบริหารควรใหความสำคัญใน

การติดตามการดำเนินงาน 

ของมาตรการอยางตอเนื่อง 

     ที่มา : สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) 

 

การบริหารความเส่ียงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ประจำปงบประมาณ 2568 

1) สรุปแผนบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน  จำนวน 8 แผน 
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2) แผนบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน จำนวน 8 แผน 
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สวนที่ 3 

สรุปผลการดำเนินงาน 

 กรมกิจการเด็กและเยาวชนเล็งเห็นความสำคัญขององคกรท่ีตองมีการบริหารความเสี่ยงในดาน  

ตาง ๆ ในระดับองคกรเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือไมสามารถบรรลุเปาหมาย 

ในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร และจำเปนตองมีการดำเนินการวางมาตรการบริหารความเสี่ยง 

ในระดับองคกร ซ่ึงเปนกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร และเพ่ือใหม่ันใจไดวาแผนงานขององคกรจะสามารถทำไดสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

และเปนการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานภาครัฐ อันจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันอยาง

สมเหตุสมผลตอผูเก่ียวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยงานของรัฐวาจะสามารถบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดดำเนินการใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกรอยาง

ตอเนื่อง และในปงบประมาณ 2568 ก็ยังคงมีการขับเคลื่อนในเรื่องดังกลาวอยางจริงจัง และยึดแนวทางในการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชนตั้งแตปงบประมาณ 2566 ปรากฏดังแผนภาพ 

 

กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
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ผลการดำเนินงานท่ีผานมา (ปงบประมาณ 2566 – 2567) 

ในปงบประมาณ 2566 กรมกิจการเด็กและเยาวชน ไดมีคำสั่ง ท่ี 954/2565 ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 

พ.ศ.2565 เรื่อง แตงตั้ งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน และคำสั่ ง 

ท่ี 145/2566 ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2566 เรื่อง เพ่ิมเติมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการ

เด็กและเยาวชน มีวัตถุประสงค เพ่ือใหมีการดำเนินการศึกษาวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงของหนวยงาน 

ดำเนินการจัดแผน บริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามระบบบรหิารความเสี่ยงและรายงาน

ความกาวหนาตอผูบริหารหนวยงาน อันเปนการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหภาครัฐจัดใหมีการบริหาร

จัดการ ความเสี่ยง ซ่ึงใหถือปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง ไดประกาศหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐาน และหลักเกณฑปฏบิัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 18 

มีนาคม 2562 โดยคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีและอำนาจสำคัญ ในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยง ของกรมกิจการเด็กและเยาวชน เพ่ือใหเปาหมายบรรลุตามภารกิจหลักและเปนไปตาม

แผนปฏิบัติราชการ กำกับดูแลใหมีการวิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลกระทบ การจัดทำแผนจัดการความ

เสี่ยงเพ่ือเสนอ ความกาวหนาตอผูบริหาร และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงตามท่ี

ไดรับมอบหมาย พรอมท้ังไดแตงต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ตามคำสั่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ท่ี 139/2566 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ  

พ.ศ.2566 เพ่ือเปนกลไกระดับหนวยงานในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดังกลาว ตอมาไดมีคำสั่งกรมกิจการ

เด็กและเยาวชน ท่ี  218/2567 ลงวัน ท่ี  28 กุมภาพันธ พ.ศ.2567 เพ่ือปรับปรุงองคประกอบของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยปรับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเด็ก เปนรองประธานกรรมการ และใหผูอำนวยการ

กลุมพัฒนาระบบบริหาร เปน กรรมการ ท้ังนี้ กอนการดำเนินงานในปงบประมาณ 2566 กองยุทธศาสตรและ

แผนงาน ไดดำเนินการจัดการอบรมเพ่ือใหองคความรูเบื้องตนแกบุคลากรหนวยงานในดานการบริหาร 
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ความเสี่ยงองคกร โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ของกรมกิจการเด็ก

และเยาวชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหวางวันท่ี 23 - 24 พฤศจิกายน 2565 ซ่ึงเปนการอบรม 

ใหความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบใหแกบุคลากรกรมกิจการเด็กและเยาวชน 

เพ่ือสงเสริมการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงขององคกรแบบบูรณาการและมีการจัดการอยางเปนระบบ 

เกิดการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร และมีการติดตามประเมินผล

อยางสม่ำเสมอ โดยมีวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ดานระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) บรรยาย 

เรื่อง “การบริหารความเสี่ยงองคกร ของกรมกิจการเด็กและเยาวชน” และมีการจัดกิจกรรม workshop 

ระดมสมองและฝกทักษะผูเขารับการอบรม ในประเด็น “การระบุความเสี่ยงระดับองคกร”และ“มาตรการ

สำหรับการจัดการความเสี่ยงระดับองคกร”  

โดยในป พ.ศ. 2566 และ 2567 หนวยงานในสังกัดกรมกิจการเด็กและเยาวชน ไดจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ประจำป สรุปไดดังนี้ 

 - ปงบประมาณ 2566 กรมกิจการเด็กและเยาวชน มีความเสี่ยงใน 9 ประเด็น และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน กำหนดใหประเด็นความเสี่ยงระดับองคกร

ของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ท่ีผานการวิเคราะหความเสี่ยงโดยคาคะแนนความเสี่ยงตั้งแตระดับคะแนน  

15 คะแนน ข้ึนไป (ระดับสูง) เปนความเสี่ยงท่ีตองประกาศเปนแผนความเสี่ยงองคกร จำนวน 2 ความเสี่ยง  

 - ปงบประมาณ 2567 กรมกิจการเด็กและเยาวชน มีความเสี่ยงใน 9 ประเด็น และ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน กำหนดประเด็นความเสี่ยงระดับองคกรของ

กรมกิจการเด็กและเยาวชน ท่ีผานการวิเคราะหความเสี่ยงโดยคาคะแนนความเสี่ยงตั้งแตระดับคะแนน  

15 คะแนน ข้ึนไป (ระดับสูง) เปนความเสี่ยงท่ีตองประกาศเปนแผนความเสี่ยงองคกร จำนวน 5 ความเสี่ยง  

ประเด็นความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 ประเด็นความเสี่ยง ปงบประมาณ 2566 

ลำดับ ความเสี่ยง คะแนน ลำดับ ความเสี่ยง คะแนน 

แผนความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน แผนความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน 

1. เด็กและกลุมเปาหมายที่ประสบปญหา

ทางสังคมไมไดรับบริการชวยเหลือตาม

ระยะเวลาที่กำหนด (กคค.) 
* ประเมินส้ินป = 9 คะแนน 

16 
(ระดับสูง) 

 

1. มาตรการการจัดการความเสี่ยง เร่ือง 

เจาหนาที่บันทึกขอมูลผูลงทะเบียน 

ขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดู

เด็กแรกเกิดผิดพลาด (กสส.) 
* ประเมินส้ินป = 10 คะแนน 

20 
(ระดับ 

สูงมาก) 

 

2. จำนวนของผูมีสิทธิตามโครงการเงิน

อุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดที่ถูก

ปฏิเสธไดรับเงินตามสิทธิ (กสส.) 
* ประเมินส้ินป = 12 คะแนน 

16 
(ระดับสูง) 

 

2. สถานรองรับเด็กเอกชนจัดบริการ

ดานสวัสดิภาพ และการคุมครองเด็ก

ที่ไมเปนไปตามมาตรฐานข้ันต่ำใน

การอุปการะเลี้ยงดูเด็ก (กคค.) 
* ประเมินส้ินป = 12 คะแนน 

16 
(ระดับสูง) 

 

3. การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย

ไซเบอร (กยผ.) 
* ประเมินส้ินป = 8 คะแนน 

16 
(ระดับสูง) 

 

ประเด็นความเสี่ยงระดับกองที่ตองควบคุมและรายงาน

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

4. การประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ 16 3. ประสิทธิภาพการใหบริการสวัสดิการ 8  
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ประเด็นความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 ประเด็นความเสี่ยง ปงบประมาณ 2566 

ลำดับ ความเสี่ยง คะแนน ลำดับ ความเสี่ยง คะแนน 

4.0 (PMQA 4.0) (กพร.) 
* ประเมินส้ินป = 6 คะแนน 

(ระดับสูง) 

 
เงิน อุดหนุ น เพื่ อการเลี้ ย งดู เด็ ก 

แรกเกิด (กยผ.)  
* ประเมินส้ินป = 4 คะแนน 

(ระดับ 

ปานกลาง) 

 

5. นวัตกรรมในการพัฒนาองคกร (กพร.) 
* ประเมินส้ินป = 1 คะแนน 

16 
(ระดับสูง) 

 

4. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไม

เปนไปตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปงบประมาณ 2566 ที่ไดรับ

อนุมัติจากอธิบดีกรมกิจการเด็กและ

เยาวชน (กตส.) 
* ประเมินส้ินป = 6 คะแนน 

6  
(ระดับ 

ปานกลาง) 

 

ประเด็นความเสี่ยงระดับกองที่ตองควบคุมและรายงานตอ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

5. งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรรจากสำนัก

งบประมาณไมเพียงพอตอ

กลุมเปาหมายครอบครัวอุปถัมภ 

(รูปแบบครอบครัวเครือญาติอุปถัมภ) 

(ศบธ.) 
* ประเมินส้ินป = 5 คะแนน 

5 
(ระดับนอย) 

 

6. กรณีการสื่อสาร (การจัดการขอมูล

ขาวสารที่เก่ียวของกับเด็กและเยาวชนยัง

ไมมีประสทิธิภาพ) (สลก.) 
* ประเมินส้ินป = 5 คะแนน 

12 
(ระดับ 

ปานกลาง) 

 

6. กรณีการรองเรียน (สลก.) 
* ประเมินส้ินป = 5 คะแนน 

5 
(ระดับนอย) 

 

7. การประเมินองคกรคุณธรรมใหเปน

องคประกอบคุณธรรมตนแบบ (ศจท.) 
* ประเมินส้ินป = 2 คะแนน 

3 
(ระดับ 

นอยที่สุด) 

 

7. กรณีการสื่อสารองคกร ดานการ

จัดการขอมูลขาวสารที่เก่ียวของกับ

เด็กและเยาวชนยังไมมีประสิทธิภาพ 

(สลก.) 
* ประเมินส้ินป = 12 คะแนน 

4 
(ระดับ 

นอยที่สุด) 

8. ตรวจสอบภายในยังมีทักษะ

ประสบการณและความชำนาญไม

เพียงพอในการปฏิบัติงานดานการ

ตรวจสอบและการใหคำปรึกษา

แนะนำ (กตส.) 
* ประเมินส้ินป = 8 คะแนน 

10 
(ระดับ 

ปานกลาง) 

 

8. การประเมิน คุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานภาครัฐไม

ผานเกณฑการประเมิน (ศจท.) 
* ประเมินส้ินป = 3 คะแนน 

3 
(ระดับ 

นอยที่สุด) 

 

9. การจัดประชุมคณะนิติกรรมการรับเด็ก

เปนบุตรบุญธรรมประจำจังหวัด 76 

จังหวัด (ศบธ.) 
* ประเมินส้ินป = 1 คะแนน 

1 
(ระดับ 

นอยที่สุด) 

 

9. ผลงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมีจำนวน

นอย (Best Practice) (กพร.) 
* ประเมินส้ินป = 1 คะแนน 

1 

(ระดับ 

นอยที่สุด) 
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ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ 2568 

 ในปงบประมาณ 2568 กรมกิจการเด็กและเยาวชน ดำเนินการดังนี้ 
 1) จัดทำประกาศกรมกิจการเด็กและเยาวชน เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยง กรมกิจการเด็ก
และเยาวชน ประกาศ ณ วันท่ี 2 มกราคม พ.ศ. 2568 โดยอธิบดีกรมกิจการเด็กและเยาวชน เปนผูลงนาม  
ซ่ึงมีสาระสำคัญ คือ นโยบายขอ 1 หนวยงานในสังกัดกรมกิจการเด็กและเยาวชนควรมีการประเมินความเสี่ยง
ของหนวยงานท่ีครอบคลุมในทุกมิติ นโยบายขอ 2 การประเมินความเสี่ยงตองมีความครอบคลุมในทุกระดับ
และทุกหนวยงานของกรมกิจการเด็กและเยาวชน มีการระบุความเสี่ยง ประเมิน จัดทำมาตรการ 
เพ่ือการควบคุม และกำกับติดตามความเสี่ยงอยางตอเนื่อง นโยบายขอ 3 การทบทวนและปรับปรุง 
แผนบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนไปอยูเสมอ และนโยบายขอ 4 การควบคุม ดูแล ใหเกิด 
การปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง พรอมท้ังมีรายงานการสรุปผลการดำเนินงานและเผยแพรใหบุคลากร
รับทราบโดยท่ัวกัน และไดดำเนินการสื่อสารใหบุคลากรทุกระดับรับทราบโดยท่ัวกันผานชองทาง เวทีแชรไฟล 
หมายเลข 57410 และ 57411 และเว็บไซตของกรมกิจการเด็กและเยาวชน เรียบรอยแลว  
 2) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ประจำป 2568 ตอเนื่องจากป 2567 
โดยเปนความเสี่ยงซ่ึงวิเคราะหจากการดำเนินงานภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566-2570) ของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ท้ังนี้ ไดกำหนดเกณฑและชวงคะแนนความเสี่ยง 

เปน 4 ชวงคะแนน คือ 1 – 2 คะแนน ระดับต่ำ / 3 – 9 คะแนน ระดับปานกลาง / 10 – 16 คะแนน 

ระดับสูง / 17 – 25 คะแนน ระดับสูงมาก โดยอางอิงจาก สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมในการพิจารณา และชวงคะแนนไมถ่ีจนเกินไปสำหรับคะแนนระดับปานกลาง สูง และสูงมาก   
 ซ่ึงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ประจำปงบประมาณ 2568 
จำแนกประเด็นความเสี่ยงใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและตัวชี้วัดของหนวยงาน และการวิเคราะหความเสี่ยง
ขององคกรจากมิติตาง ๆ เชน สาเหตุความเสี่ยง โอกาสการเกิด และผลกระทบตอองคกร ซ่ึงไดความเสี่ยง 
รวมจำนวน 8 ความเสี่ยง ภายใต 4 ยุทธศาสตร และเชื่อมโยงใน 6 ตัวชี้วัด ดังนี้    

 ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชนสูความเปนพลเมืองคุณภาพ  

 ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ชื่อตัวชี้วัด รอยละของเด็กแรกเกิด/

เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย กองสงเสริมการพัฒนาและสวัสดิการเด็ก เยาวชน และครอบครัว เปนหนวยงาน
ผูรับผิดชอบ และเสนอประเด็นความเสี่ยง จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ ผูมีสิทธิ์รับเงินโครงการเงินอุดหนุน 

เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดถูกปฏิเสธการจายเงิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางระบบคุมครองเด็กและเยาวชนท่ีครอบคลุม 

  ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ชื่อตัวชี้วัด จำนวนนโยบายมาตรการ

คุมครองทางสังคมท่ีมีการพัฒนาและขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ กองคุมครองเด็กและเยาวชน เปนหนวยงาน
ผูรับผิดชอบ และเสนอประเด็นความเสี่ยง จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงดานการประสาน 

การชวยเหลือเด็กในสถานกักตัวคนตางดาวไมเปนไปตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน ภายใต
บันทึก ความเขาใจ เรื่อง การกำหนดมาตรการและแนวทางแทนการกักตัวเด็กไวในสถานกักตัว คนตางดาว
เพ่ือรอการสงกลับ (Standard Operating Procedure – SOP )  
 ยุทธศาสตรท่ี  3 พัฒนาระบบสวัสดิการเด็กและเยาวชนและครอบครัว 

ท่ีเชื่อมโยงกับระบบสวัสดิการอ่ืน  
 ประกอบดวย 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ชื่อตัวชี้วัด จำนวนประชาชนไดรับ

ความคุมครองทางสังคมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยศูนยอำนวยการรับเด็กเปนบุตรบุญธรรม เปนหนวยงาน
ผูรับผิดชอบ จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงการเลิกรับเด็กเปนบุตรบุญธรรมของครอบครัวบุญธรรม 

ชาวไทย กรณีเด็กในความอุปการะของกรมกิจการเด็กและเยาวชน  
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                                     ยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสูความเปน

องคกรดิจิทัล โปรงใส ตรวจสอบได ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ 

 ตัวชี้วัดท่ี 4.2 ชื่อตัวชี้วัด จำนวนกระบวนงานและการใหบริการของกระทรวง 

ท่ีไดมีการปรับเปลี่ยนเปนระบบดิจิทัล โดยมีกองยุทธศาสตรและแผนงาน เปนหนวยงานผูรับผิดชอบ 
จำนวน ๑ ความเสี่ยง คือ แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอรไมถูกนำไปสูการปฏิบัติ   
 ตัวชี้วัดท่ี 4.4 ชื่อตัวชี้วัด ระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทัลหนวยงานภาครัฐ 

ของประเทศไทย รวมจำนวน 2 ความเสี่ยง โดยมีกลุมการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง คือ ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารระบบการควบคุมภายในยังไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสำนักงานเลขานุการกรม 
ความเสี่ยง คือ การเบิกจายงบประมาณกรมกิจการเด็กและเยาวชนไมสอดคลองกับเปาหมาย 
ในภาพรวมประเทศ เปนหนวยงานผูรับผิดชอบ  
 ตัวชี้วัดท่ี 4.6 ชื่อตัวชี้วัด คาคะแนน ITA ท่ีเพ่ิมข้ึน รวมจำนวน 2 ความเสี่ยง 

โดยมี ศูนยสงเสริมจริยธรรมและการตอตานการทุจริต ความเสี่ยง คือ กรมกิจการเด็กและเยาวชนดำเนินงาน
ดานจริยธรรมไมสอดคลองตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน และกลุมตรวจสอบภายใน ความเสี่ยง 
คือ หนวยงาน/โครงการ/ภารกิจท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูงไมไดรับการตรวจสอบในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เปนหนวยงานผูรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน กำหนดประเด็นความเสี่ยงระดับ

องคกรของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ประจำป 2568 ท่ีคาคะแนนความเสี่ยงตั้งแตระดับคะแนน 10 คะแนน 

ข้ึนไป (ระดับสูง) เปนความเสี่ยงท่ีตองประกาศเปนแผนความเสี่ยงองคกร จำนวน 7 ความเสี่ยง จาก 8 ความเสี่ยง 

รายละเอียดดังนี้ 

 ความเส่ียงท่ีถูกประกาศเปนแผนความเส่ียงองคกร จำนวน 7 ความเส่ียง ระดับคะแนน 

10 คะแนนข้ึนไป (ระดับสูง) ประกอบดวย 

  1) ผู มีสิทธิ์รับเงินโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดถูกปฏิเสธ 

การจายเงิน คาความเสี่ยงระดับสูงมาก = 20 คะแนน โดย กองสงเสริมการพัฒนาและสวัสดิการเด็ก เยาวชน 

และครอบครัว (กสส.) เปนผูรับผิดชอบ  เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางศักยภาพเด็กและเยาวชน 

สูความเปนพลเมืองคุณภาพ 
 2) ความเสี่ยงดานการประสานการชวยเหลือเด็กในสถานกักตัวคนตางดาวไมเปนไป

ตามคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน ภายใตบันทึก ความเขาใจ เรื่อง การกำหนดมาตรการและ
แนวทางแทนการกักตัวเด็กไวในสถานกักตัวคนตางดาวเพ่ือรอการสงกลับ (Standard Operating Procedure 
– SOP ) คาความเสี่ยงระดับสูง = 16 คะแนน โดยกองคุมครองเด็กและเยาวชน (กคค.) เปนผูรับผิดชอบ 

เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางระบบคุมครองเด็กและเยาวชนท่ีครอบคลุม  

 3) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอรไมถูกนำไปสูการปฏิบัติ คาความเสี่ยง

ระดับสูง เทากับ 16 คะแนน โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน เปนผูรับผิดชอบ เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 4 

ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสูความเปนองคกรดิจิทัล โปรงใส ตรวจสอบได 
   4) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารระบบการควบคุมภายในยังไมสามารถใชงานได 

อยางมีประสิทธิภาพ คาความเสี่ยงระดับสูง = 16 คะแนน โดยกลุมการพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
เปนผูรับผิดชอบ เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสูความเปนองคกร
ดิจิทัล โปรงใส ตรวจสอบได 
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   5) การเบิกจายงบประมาณกรมกิจการเด็กและเยาวชนไมสอดคลองกับเปาหมายใน
ภาพรวมประเทศ คาความเสี่ยงระดับสูง = 12 คะแนน โดยสำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) เปนผูรับผิดชอบ 
เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสูความเปนองคกรดิจิทัล โปรงใส 
ตรวจสอบได 
   6) กรมกิจการเด็กและเยาวชน ดำเนินงานดานจริยธรรมไมสอดคลองตามประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน คาความเสี่ยงระดับสูง = 12 คะแนน โดยศูนยสงเสริมจริยธรรมและการตอตาน
การทุจริต (ศจท.) เปนผูรับผิดชอบ เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสู
ความเปนองคกรดิจิทัล โปรงใส ตรวจสอบได 
   7) หนวยงาน/โครงการ/ภารกิจท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูง ไมไดรับการตรวจสอบ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คาความเสี่ยงระดับสูง = 10 คะแนน โดยกลุมตรวจสอบภายใน (กตส.) เปน
ผูรับผิดชอบเชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการพัฒนาระบบบริการประชาชน มุงสูความเปนองคกรดิจิทัล โปรงใส 
ตรวจสอบได 
* รายละเอียดการดำเนินงานแตละความเสี่ยงปรากฏตามรหัสคิวอารหนาท่ี 34 

ตารางแสดงคาคะแนนความเส่ียงและผลการดำเนินงานเม่ือส้ินสุดปงบประมาณ 2568 

 
และมีความเสี่ยงขององคกรท่ีไม ถูกประกาศเปนแผนความเสี่ยงองคกร แตยังดำเนินการขับเคลื่อน 

ตามมาตรการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จำนวน 1 ความเสี่ยง คือ

   - ความเสี่ยงการเลิกรับเด็กเปนบุตรบุญธรรมของครอบครัวบุญธรรมชาวไทยกรณี

เด็กในความอุปการะของกรมกิจการเด็กและเยาวชน คาคะแนนความเสี่ยงระดับปานกลาง คือ 5 คะแนน  

โดยศูนยอำนวยการรับเด็กเปนบุตรบุญธรรม เปนผูรับผิดชอบ เชื่อมโยงยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบสวัสดิการ

เด็กและเยาวชนและครอบครัวท่ีเชื่อมโยงกับระบบสวัสดิการอ่ืน 
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ปญหา อุปสรรค ขอทาทาย และขอเสนอแนะ 

 การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน ในปงบประมาณ 2568 ระหวาง 

การขับเคลื่อนงานหนวยงานในสังกัดกรมกิจการเด็กและเยาวชนไดประสบกับปญหา อุปสรรค ขอทาทายตาง ๆ 

ระหวางการดำเนินงาน รวมถึงไดรับขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนท้ังจากคณะกรรมการฯ คณะทำงานฯ และ

ผูปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน ซ่ึงไดรวบรวมประเด็นดังกลาวโดยมีสาระสำคัญดังนี้   

 ศูนยอำนวยการรับเด็กเปนบุตรบุญธรรม (ศบธ.)  

 1) ปญหาสำคัญ คือ การขาดบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจิตวิทยา เพ่ือใหคำปรึกษาแนะนำวิธี 

ในการเลี้ยงดูเด็ก    

 2) ขอเสนอแนะจากการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคกรประจำป 2568 คือ ควรจัดทำ

หลักสูตรการเลี้ยงดูเด็กใหแกครอบครัวทดแทน ผานระบบ e - learning โดยมีผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยาเด็ก

และวัยรุนมาใหความรู เพ่ือใหเปนชองทางในการเรียนรู/เพ่ิมพูนทักษะในการดูแลเด็กของครอบครัวทดแทน                              

 สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 

 1) ปญหาสำคัญ คือ การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด เนื่องจากมีการปรับ

แผนในการดำเนินงานงานและการใชจายงบประมาณอยูตลอดเวลา  การโอนจัดสรรงบประมาณของกองท่ีตอง

โอนจัดสรรงบประมาณใหหนวยงานสวนภูมิภาคดำเนินการ มีความลาชาในทุกป และหนวยงานมีงบประมาณ

ท่ีเหลือจายจากดำเนินการแตแจงงบฯ ท่ีเหลือจายแกสวนกลางลาชา ทำใหเม่ือสิ้นปงบประมาณมีงบฯ เหลือ

จายท่ีไมสามารถนำไปดำเนินการตอไดเกิดข้ึน 

 2) ขอเสนอแนะตอประเด็นความเสี่ยงท่ีควรพิจารณาสำหรับการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

ประจำป 2568 คือ (1) ควรกำหนดแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณในปงบประมาณถัดไป

ใหชัดเจน และสอดคลองกับนโยบายในดานตางๆ เพ่ือมิใหเกิดการปรับเปลี่ยนแผนงาน หรือหากมีการ

ปรับเปลี่ยนจะมีเพียงเล็กนอยและไมกระทบการเบิกจายงบประมาณ (2) กำหนดแผนการโอนจัดสรร

งบประมาณ ไปยั งหน วยงาน ในส วนภู มิภาคโดยเร็ว  นั บตั้ งแต วัน ท่ี ได รับอนุ มัติ เงินจัดสรร  และ 

(3) การดำเนินการใหตรงกับแผนระยะเวลาในการเบิกจายงบประมาณ การกอหนี้ผูกพัน และรายงาน

งบประมาณท่ีเหลือจายหรือคาดวาเหลือจายใหกองรับทราบ 

 ศูนยสงเสริมจริยธรรมและตอตานการทุจรติ (ศจท.) 

 1) ปญหาสำคัญ คือ เจาหนาท่ีของ ศจท. มีภาระงานหลายดานอาจทำใหความตอเนื่องในการทำงานลดลง 

 2) ขอเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคกรประจำป 2568  คือ ควรมีการทบทวน

เรื่องจริยธรรมและประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนเปนประจำทุกป เพ่ือใหบุคลากรไดตระหนักอยูเสมอ 

และในปถัดไปอาจจะตองเปลี่ยนประเด็นความเสี่ยงเพ่ือบริหารจัดการใหเหมาะสมตามสถานการณเนื่องจาก

ความเสี่ยงมีระดับคะแนนต่ำ 

 กลุมตรวจสอบภายใน (กตส.)  

 1) ปญหาสำคัญของประเด็นความเสี่ยงท่ีดำเนินการ คือ (1) บางหนวยงานไมไดตอบแบบสอบถาม

การประเมินความเสี่ยงตามขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากกลัวการถูกตรวจสอบฯ  (2) จำนวนบุคลากรของ 

กตส. ไมสัมพันธกับความรับผิดชอบปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ (3) คณะรัฐมนตรีเห็นชอบขยายประกาศ
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สถานการณฉุกเฉิน “ชายแดนใต” ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก นราธิวาส, ปตตานี และยะลา ออกไป

อีก 3 เดือน ตั้งแตวันท่ี 20 กรกฎาคม - 19 ตุลาคม 2568 ซ่ึงเปนการรักษาความสงบเรียบรอยและเสถียรภาพ

ในพ้ืนท่ี และเพ่ือความปลอดภัยของประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตสงผลใหยังไมไดดำเนินการ

ตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของหนวยงานสวนกลางท่ีตั้งในสวนภูมิภาคตามแผนการ

ตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติฯ จำนวน 3 แหง ไดแก บานพักเด็กและครอบครัวจังหวัดนราธิวาส ปตตานี และยะลา 

 2) ขอเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคกรประจำป 2568 สำหรับการดำเนินงานภาพรวม

ในปตอไป ไดแก (1) จะตองมีการเฝาระวังความเสี่ยงซ่ึงอยูในระดับปานกลางอยางตอเนื่อง ยกระดับมาตรการ

ปจจุบันเพ่ือใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับต่ำ หรือ ปองกันมิใหความเสี่ยงปรับไปอยูในระดับสูง/สูงมาก และ 

(2) ขอเสนอแนะตอประเด็นความเสี่ยงท่ีควรพิจารณาสำหรับการบริหารความเสี่ยงขององคกร ประจำป 2568 

คือ ปรับปรุงการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

 กองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.)  

 1) ปญหาสำคัญของการดำเนินการตามประเด็นความเสี่ยง คือ ขาดเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความสามารถ

เฉพาะทาง ดานความม่ันคงปลอดภยัไซเบอรของกรมกิจการเด็กและเยาวชน 

 2) ขอเสนอแนะการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในประเด็นท่ีนำเสนอ คือ ควรใหมีเจาหนาท่ีหรือทีม

ดำเนินงานในการดูแลดานความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรของหนวยงานเปนการเฉพาะ เนื่องจากจำเปนตองมี

บุคลากรท่ีมีทักษะความรูดานวิชาการทางคอมพิวเตอรมาดูแลโดยตรง และใหความสำคัญกับความเสี่ยงในดาน

เทคโนโลยี และมีการดำเนินการเรื่องดังกลาวอยางตอเนื่อง 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

 1) ปญหาสำคัญของประเด็นความเสี่ยงท่ีดำเนินการ คือ เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานควบคุมภายใน 

ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง ทำใหขาดความตอเนื่องในการทำงานและขาดความรู

ความเขาใจในระบบควบคุมภายในและการใชงานระบบ 

 2) ขอเสนอแนะจากการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคกรประจำป 2568 คือ การจัดประชุม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือการอบรมใหองคความรูเรื่องดังกลาวอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการเพ่ิมชองทางในการสื่อสาร 

แนะนำ การใชงานระบบท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายใน เพ่ือใหเจาหนาท่ีแตละหนวยงานสามารถสอบถาม 

และแจงขอมูลแลกเปลี่ยนกันเม่ือเกิดปญหาไดสะดวกยิ่งข้ึน 

 กองสงเสริมการพัฒนาและสวัสดิการเด็ก เยาวชน และครอบครวั (กสส.) 

 1) ปญหาสำคัญของประเด็นความเสี่ยงท่ีดำเนินการ คือ ผูมีสิทธิรับเงินอุดหนุนอาจไมไดตรวจสอบ

บัญชีท่ีรับเงินวาไมผูกพรอมเพยกับเลขบัตรประชาชน 13 หลักแลวหรือไม และไมไดตรวจสอบสถานะของ

บัญชีวามีการเคลื่อนไหวอยูหรือไม  

 2) ขอเสนอแนะจากการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคกรประจำป 2568 คือ ประชาสัมพันธ

และแนะนำใหประชาชนตรวจตรวจสอบบัญชีท่ีรับเงินวาผูกพรอมเพยกับเลขบัตรประชาชนแลวหรือไมและ

ควรตรวจสอบสถานะของบัญชีวามีการเคลื่อนไหวหรือไมกอนการยื่นคารองขอรับเงินอุดหนุนฯ 

 กองคุมครองเด็กและเยาวชน (กคค.)  

 1) ปญหาสำคัญของความเสี่ยงและประเด็นท่ีดำเนินงาน ไดแก (1) ขอจำกัดดานทรัพยากรและ

งบประมาณ ทำใหการจัดบริการชวยเหลือยังไมครอบคลุมทุกมิติ (2) ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
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เฉพาะทาง หากไดรับงบประมาณสนับสนุนบุคลากรท่ีผานการอบรมเก่ียวกับการทำงานภายใต MOU - ATD  

หรือผูดูแลท่ีสามารถสื่อสารภาษาเดียวกันกับเด็กไดจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานมากข้ึน  

(3) การประสานงานระหวางหนวยงานยังไมมีความคลองตัว เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนผูปฏิบั ติงาน  

(4) กำแพงภาษา (Language barrier) ความตางทางภาษาท่ีเปนอุปสรรคในการสื่อสาร ทำใหการสื่อสารเกิด

ความคลาดเคลื่อน และ (5) ภาระงานของสถานรองรับภายใตกรมกิจการเด็กและเยาวชน ซ่ึงมีภารกิจหลักใน

การดูแลเด็กสัญชาติไทย และเด็กตางชาติ การรับผูตองกักและผูติดตาม (เด็ก) เขามาอยูในการดูแลเพ่ิมเติม 

อาจกระทบตอคุณภาพการดูแล ท้ังนี้ พบขอสังเกตจากการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกลาว  

คือ ข้ันตอนการนำเสนอความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชาของแตละหนวยงานภายนอกจำเปนตองใชระยะเวลา 

ทำใหกระบวนการปรับแกไขและการพิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง) ข้ันตอนการปฏิบัติงานฯ ใชเวลายาวนาน

กวาท่ีคาดหมาย  

 2) ขอเสนอแนะในการดำเนินงานของความเสี่ยงประจำป 2568 ไดแก (1) พัฒนาการใชมาตรการ

ทางเลือกแทนการกักตัว โดยพัฒนาการใชมาตรฐานการดูแลโดยชุมชน (Family and Community-based 

Care) (2) การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร ใหมีความรูดานการจัดการกรณีเด็กตางชาติ และมีความรู ความ

เขาใจถึงขอกฎหมาย (3) การขับเคลื่อนความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการคุมครองเด็ก เชน การหาทางออก

ถาวร (Durable Solutions) และการเจรจากับประเทศท่ีสาม และ (4) การสรางความตระหนักแกสังคม 

เก่ียวกับสิทธิเด็กและหลักการไมกักตัวเด็ก โดยเปดพ้ืนท่ีใหภาคประชาสังคมและชุมชนมีสวนรวม 

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอแนวทางการดำเนินงานในปตอไป  

 - แตละหนวยงานควรมีการสื่อสารในมาตรการความเสี่ยงของตนเองเพ่ือเปนการบริหารความเสี่ยง

ของหนวยงานกับเจาหนาท่ีของหนวยงานในสังกัดใหมากข้ึน ถือเปนการสรางความเขาใจในการปองกันความ

เสี่ยงตาง ๆ  

 - ควรมีการจัดเวทีเพ่ือพูดคุยรวมกันของหนวยงานเพ่ือนำเสนอความเห็นตนเองในการพัฒนางาน หรือ

เลาถึงปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือขอคำแนะนำ เปนตน ซ่ึงควรเปนรูปแบบไมเปนทางการจะทำใหสราง

บรรยากาศในการพัฒนางานรวมกันไดดียิ่งข้ึน ซ่ึงจะสามารถทำใหการบริหารความเสี่ยงบรรลุเปาหมายได

ตามท่ีกำหนดไวดวยกลไกของการสื่อสารแบบไมเปนทางการอีกทางหนึ่ง 
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1. คำส่ัง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเส่ียงของกรมกิจการเด็กและเยาวชน 
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2. ประกาศนโยบายความเส่ียง กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
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3. เกณฑคะแนนความเส่ียง ประจำป 2568 
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QR CODE สรุปความเสี่ยงระดับกอง ป 2568 
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